Repertorio n.2051 Raccolta n.1745
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciotto 11 giorno ventiquattro del mese di a-
prile alle ore 17,15
24 aprile 2018
In Jolanda di Savoia (FE), Via Cavicchini n.9/B, ove richie-
sto.
Avanti a me dott.ssa Maria Adelaide Amati Marchionni, notaio
in San Lazzaro di Savena, iscritto presso il Collegio Notari-
le di Bologna, € comparsa la signora:
- LOCATELLI ROSSELLA, nata a Gallarate (VA) il 5 maggio
1960, domiciliata per la carica in Jolanda di Savoia (FE),
Via Cavicchini n. 2.
Detta comparente della cui identita personale io notaio sono
certo, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e, come tale, nell'interesse della societa:
"B.F. S.P.A.", con sede legale in Jolanda di Savoia (FE),
Via Cavicchini 2, capitale sociale deliberato pari ad Euro
104.295.189,00 (centoquattromilioniduecentonovantacinquemila-
centottantanove), interamente sottoscritto e versato, codice
fiscale e numero di iscrizione presso 1l Registro delle Im-
prese di Ferrara: 08677760962, iscritta al R.E.A. di Ferrara
con n. FE - 217478 (la Societa o BF),
la quale chiama me Notaio a fungere da segretario, ed a tal
fine dichiara:
- che, a norma di legge e di Statuto, e stata convocata per
oggi, in questo luogo e ora, in unica convocazione, 1’Assem-
blea ordinaria degli Azionisti di "BF" per deliberare sul se-
guente
ordine del giorno
1. Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017. Delibere i-
nerenti e conseguenti;
2. Sezione I° della Relazione sulla remunerazione ai sensi
dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998. Delibere inerenti e
conseguenti.
Sono presenti all’Assemblea:
- per 11 Consiglio di Amministrazione: essa comparente LOCA-
TELLI ROSSELLA, Presidente, VECCHIONI FEDERICO, Amministrato-
re Delegato, BIGNAMI ANDREA, Consigliere, LENZI SERGIO, Con-
sigliere, assenti giustificati i restanti Consiglieri;
- per il Collegio Sindacale: BIANCHI MARIA TERESE, Sindaco
effettivo, assenti giustificati i restanti Sindaci.
Quindi il Presidente comunica che:
- 1l’avviso di convocazione dell’Assemblea e stato pubblicato
in data 19 marzo 2018 sul sito internet della Societa e, per
estratto, sul quotidiano "Il Giornale", nonché diffuso con
le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente, con
successiva modifica inerente la sede di convocazione pubbli-
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e, per estratto, sul quotidiano "Il Giornale", nonché diffu-
sa con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente;

- non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integra-
zione del giorno, ai sensi dell’Articolo 126-bis del D. Lgs.
n. 58/1998 (il TUF);

- 11 capitale sociale deliberato della Societa e pari ad Eu-
ro 104.295.189,00 (centoquattromilioniduecentonovantacingue-
milacentottantanove) interamente sottoscritto e versato, rap-
presentato da n. 104.295.189 azioni ordinarie senza valore
nominale, tutte con identici diritti;

- 1in vista dell'odierna Assemblea, non sono state presentate
domande dagli azionisti;

- la Societa, alla data della presente Assemblea, non possie-
de azioni proprie;

- gli intervenuti risultano essere attualmente n. 20 (venti)
in proprio o per delega, per complessive n. 86.164.179 azio-
ni, rappresentanti 1'82,6157% (ottantadue virgola seimila-
centocingquantasette per cento) del capitale sociale;

- ail sensi dell’Articolo 135-undecies del TUF, la Societa ha
designato il Sig. RICCARDO CAPUCCI quale soggetto al quale
gli aventi diritto potessero conferire una delega con istru-
zioni di voto sulla proposta all'ordine del giorno, il quale
ha comunicato di aver ricevuto delega da parte dei seguenti
azionisti: "AURELIA SRL", "AUTOSPED G SPA", "BIOS LINE HOL-
DING SRL", CONSORZIO AGRARIO DELL'EMILIA", "CONSORZIO AGRA-
RIO DEL NORDEST", "FONDAZIONE CARIPLO"™, "FONDAZIONE CASSA DI
RISPARMIO DI LUCCA", "PER SPA", "RANDI FEDERSPIEL ORNELLA MA-
RIA"™, "RDNA SRL";

- l’elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con 1l’indicazione delle azioni da ciascuno posse-
dute, nonché i nominativi degli eventuali soggetti votanti
in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari, si al-
lega al presente verbale sotto la lettera "A".

I1 Presidente dichiara pertanto 1’Assemblea regolarmente co-
stituita in unica convocazione ed in sede ordinaria ed atta
a discutere e deliberare sugli argomenti di cui al relativo
ordine del giorno, e comunica che:

- la documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine
del giorno e stata fatta oggetto degli adempimenti pubblici-
tari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubbli-
cata sul sito internet della Societa, ed & contenuta nel fa-
scicolo distribuito agli intervenuti;

- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comu-
nicazioni ricevute ai sensi dell’Articolo 120 del TUF e dal-
le altre informazioni a disposizione, gli azionisti che pos-
siedono, direttamente o indirettamente, azioni con diritto
di voto in misura superiore al 5% del capitale sociale con
diritto di voto sono i seguenti:



Azionista diretto Quota % su capitale votante
Fondazione Cassa di Risparmio

delle Provincie Lombarde 22,396%

RDNA S.r.1. 11,198%

Per S.p.A. 8,958%

Aurelia S.r.1l. 6,719%

CDP EQUITY 19,975%

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualifi-
cati e giornalisti sono stati informati dell’Assemblea e mes-
si in condizione di seguire i lavori della stessa;
- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazio-
ne al voto ai sensi dell’Articolo 120 del TUF o di altra di-
sposizione vigente sono invitati a dichiararlo, e cido a vale-
re per tutte le deliberazioni;
- gli azionisti che fossero a conoscenza dell'eventuale esi-
stenza di patti parasociali ai sensi dell'articolo 122 del
Testo Unico della Finanza sono invitati a dichiararlo, e cio
a valere per tutte le deliberazioni; il diritto di wvoto ine-
rente alle azioni per le quali non siano stati adempiuti gli
obblighi informativi di cui all'articolo 122, comma primo,
del Testo Unico della Finanza, non potra essere esercitato;
- € in funzione un impianto di registrazione degli intervenu-
ti in aula , al solo fine di agevolare la verbalizzazione.
Quindi 11 Presidente:
- prega coloro che dovessero abbandonare la sala prima del
termine dei lavori di restituire la scheda di votazione, sal-
vo ritirarla nuovamente al momento del rientro in sala;
- propone, con 1l consenso unanime dei presenti e dal momen-
to che la documentazione inerente 1 punti all’ordine del
giorno € stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra
ricordati ed & a disposizione di tutti gli intervenuti, di o-
metterne la lettura, limitando la stessa alle proposte di de-
libera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministra-
zione che si allega al presente atto sotto la lettera "B";
1’Assemblea unanime acconsente.

* kK
A questo punto il Presidente passa alla trattazione del pri-
mo punto all’ordine del giorno "Approvazione del bilancio al
31 dicembre 2017. Delibere inerenti e conseguenti" ed al pro-
posito da indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Con-
sob, del numero delle ore impiegate e del corrispettivo fat-
turato dalla "DELOITTE & TOUCHE S.P.A." per la revisione del



bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 e per le altre atti-
vita ricomprese nell’incarico: il numero di ore effettivamen-
te impiegate per la revisione contabile del bilancio d’eser-
cizio e del controllo della regolare tenuta della contabi-
lita ammonta a 632,50 (seicentotrentadue virgola cinquanta)
ore; 1 corrispettivi concordati per la revisione contabile
del bilancio d’esercizio e del controllo della regolare tenu-
ta della contabilita ammontano ad Euro 46.750 (quarantaseimi-
lasettecentocinquanta) .
Quindi 1’Amministratore Delegato fornisce un'illustrazione
dei principali dati dell’esercizio 2017 mediante presentazio-
ne e commento delle slides che si allegano in formato carta-
ceo al presente verbale sotto la lettera "C".
Quindi il Presidente invita la prof.ssa MARIA TERESA BIANCHI
ad illustrare la relazione del collegio sindacale, la quale
accetta l'invito.
Al termine, 11 Presidente procede alla lettura della propo-
sta di delibera infra trascritta e dichiara aperta la discus-
sione sul primo punto all’ordine del giorno.
Chiedono la parola rispettivamente i soci GIORGIO BERTOLDI e
LUIGI SALOMONE i gquali si congratulano entrambi per i risul-
tati raggiunti dalla societa e dopo aver illustrato alcune
considerazioni su strategie e asset del management chiedono
delucidazioni all'Amministratore Delegato che prende la paro-
la per far presente agli intervenuti l'attuale posizione di
mercato di "BF" e altre wvalutazioni sulla strategia della so-
cieta.
Dopo esauriente discussione, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che gli intervenuti risultano essere ora n. 20
(venti) per n. 86.164.179 azioni, pari a 82,6157% del capita-
le sociale;
- pone in votazione la proposta di delibera di cui e stata
data lettura e gqui trascritta:
“L’Assemblea di B.F. S.p.A.,
presa visione del progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2017 e del bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2017, della Relazione degli Amministratori sulla gestio-
ne, della Relazione del Collegio Sindacale, nonché della Re-
lazione della Societa di revisione,

delibera
- di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017,
cosl come proposto ed illustrato dal Consiglio di Amministra-
zione, unitamente alla Relazione sulla gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione relativa al medesimo Bilan-
cio, dal quale emerge una perdita di Euro 1.033.142,18 e la
proposta di copertura della perdita come segue:
- quanto ad Euro 967.346,25 con utilizzo della Riserva utili
a nuovo;

- quanto ad Euro 65.795,93 con utilizzo della Riserva sovrap-



prezzo azioni, e
- di prendere atto del bilancio consolidato della Societa
chiuso al 31 dicembre 2017 dal quale emerge un utile di Euro
366.796,80.7
I1 Presidente da atto che la proposta viene approvata alla u-
nanimita dei presenti.
Astenute azioni: nessuna;
Contrarie azioni: nessuna;
Favorevoli n.86.164.179 azioni intervenute.
A questo punto 1l Presidente passa alla trattazione del se-
condo punto all’ordine del giorno ed al proposito:
- ricorda che ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF e
dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti Consob, 1la
Societa ha redatto la Relazione sulla remunerazione e 1’As-
semblea ed € chiamata ad esprimersi (con voto consultivo)
sulla prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, la
quale e stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra
ricordati ed & a disposizione di tutti gli intervenuti;
- procede alla lettura della proposta di delibera infra tra-
scritta e dichiara aperta la discussione sul secondo punto
all’ordine del giorno.
A questo punto, dopo esauriente discussione, nessuno chieden-
do la parola, i1l Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che gli intervenuti risultano essere ora n. 20
(venti) per n. 86.164.179 azioni, pari all'82,6157% del capi-
tale sociale, e che gli intervenuti risultano invariati;
- pone in votazione la proposta di delibera di cui é& stata
data lettura e qui trascritta:
“L’Assemblea di B.F. S.p.A.,
- esaminata la Relazione sulla remunerazione, redatta dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articolo 123-ter
del D. Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore normativa applicabi-
le, ed in particolare la Sezione I°, per gli effetti stabili-
ti dal comma 6 della norma predetta,

delibera
di approvare la Sezione I° della Relazione sulla remunerazio-
ne, che illustra la politica adottata dalla Societa in mate-
ria.”
I1 Presidente da atto che la proposta viene approvata alla u-
nanimita dei presenti.
Astenute azioni: nessuna;
Contrarie azioni: nessuna;
Favorevoli n.86.164.179 azioni intervenute.
I1 Presidente proclama 1 risultati e, esaurita la trattazio-
ne dell’ordine del giorno e nessuno chiedendo la parola, al-
le ore 18,20 dichiara chiusa 1’Assemblea.
La comparente mi dispensa dalla lettura della documentazione
allegata.
Richiesto io notaio ho ricevuto 11 presente atto dattilo-



scritto da persona di mia fiducia e da me completato a mano
su tre fogli per undici facciate intere e quanto sin qui del-
la dodicesima e da me letto alla comparente che lo approva e
sottoscrive essendo le ore 18,30.

F.to LOCATELLI ROSSELLA

F.to MARIA ADELAIDE AMATI MARCHIONNI NOTAIO
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[Present{Rappreseni] AZIONISTA In proprio Per delega
1|Aurelia Riccardo Capucei
1{AUTOSPED G SpA Riccardo Capucci
:l Bagolan Giuseppe
4 Bertoldi Giorgio
1|BIOS LINE HOLDING Srl Riccardo Capucci
Bove Katrin
Caradonna Gianfranco Maria
Caradonna Marcella
1{CdP Equity Giosué De Nigris 20.833.333
Ceschi Paola 10.000
Ceschi Floriano 2.500
1|Consorzi Agrari d'Htalia Albario Antolini 1.773.273
1|Consorzio Agrario dellEmilia Riccardo Capucci 531.981 A«
1|Consorzio Agrario del Nordest Riccardo Capucci 177.327F
1|Fondazione Cariplo Riccardo Capucci 22.911.107
1|Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca Riccardo Capucci 4.582.221
Grassi Enrico 52.000
1{Inalca SpA Riccardo Capucci 2.201.110
Magnasciutli Riccardo 1.000
1|OCRIM Societa per I'industra meccanica SpA Maurizio Galbignani 531.981
1IPER Riccardo Capucci 9.164.443
Pisani Clara
1|Randi Federspiel Ornella Maria Riccardo Capucci
1{rDNA Sd Riccardo Capucci
Rodind Demetrio
Rodind Walter
4 Salomone Luigi
Simone Luigi . i
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4 ;Za’ TOTALE AZIONI DEPOSITATE IN ASSEMBLEA 86-216-260
4 e B PERCENTUALE SUL CAPITALE

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
{Rossella Locatelli)

IL SEGRETARIO DELL'ASSEMBLEA
(Maria Adelaide Amali Marrmiunnf‘,
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Avente sede legale in Jolanda di Savoia (FE), Via Cavicchini n. 2
Capilale sociale deliberato Euro 104.295.189,00
Codice Fiscale e Partita IVA 06677760962

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 24 APRILE 2018

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, redatta ai sensi dell’articolo 125-fer del D. Lgs. n. 58/98 e ss.
mm. e ii. (il TUF), sulle proposte di deliberazione poste ai punti all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria degli
Azionisti convocata presso la Sede Legale della Societa in Via Cavicchini n. 9/B, Jolanda di Savoia (FE), per martedi
24 aprile 2018 alle ore 17,00, in unica convocazione,

La presente relazione viene inviata a Conseb-Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa e a Borsa ltaliana S.p.A., ed
¢ altresi messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet di B.F. S.p.A. nei termini e nei modi di

legge.

Fed

Punto 1 dell’Ordine del Giorno - Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 della Societa, comprensive della relazione
del Consiglio di Amministrazione sull’andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della Societi di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017. Delibere inerenti e
conseguenti

Signori Azionisti, '

sottoponiame alla Vostra approvazione:

a) il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (composto da situazione patrimoniale - finanziaria, conto economico, prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, rendiconto finanziario e note di commento ai prospetti contabili), corredato dalla refativa
relazione sulla gestione, che chiude con una perdita di Euro 1.033.142,18;

b} la proposta di coperiura della perdita come segue:

- quanto ad Euro 967.346,25 con utilizzo della Riserva utili a nuovo;

- quanto ad Euro 65.795,93 con utilizzo della Riserva sovrapprezzo azioni.

il bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 chiude con un utile di Euro 366.796,80.

Si ricorda che tutta la documentazione prevista dall'art, 154-ter, comma 1, D.Lgs. 58/1998, ivi incluso il bilancio consolidato al
31 dicembre 2017, unitamente alla Relazione sul governo sacietario e gli assetti proprietari di cui all'art, 123-bis D.lgs. 58/1998,
come successivamente modificato, verra messa a disposizione presso la Sede Legale di Jolanda di Savoia, sul sito infernet
delia Societd www.bfspa.it (sezione “Governance - Assemblea”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato (www.Tinfo.if),
almeno 21 giomi prima della data fissata per I'Assemblea in prima convocazione.

Vi proponiamo quindi di assumere la seguente deliberazione:

e A
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“L'Assemblea di B.F. S.p.A.,

presa visione del progetto di Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017,

della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, nonché della Relazione della
Societa di revisione,

delibera

- di approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017, cosi come proposto ed illustrato dal Consiglio di Amministrazione,
unitamente alla Relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione relativa al medesimo Bilancio, dal quale
emerge una perdita di Euro 1.033.142,18 e |a proposta di copertura della perdita come segue:

- quanto ad Euro 967.346,25 con utilizzo della Riserva utili a nuovo;

- quanto ad Euro 65.795,93 con utilizzo della Riserva sovrapprezzo azioni, e
- di prendere atto del bilancio consolidato della Societa chiuso al 31 dicembre 2017 dal quale emerge un utile di Euro
366.796,80,

Punto 2 dell'Ordine del Giorno - Sezione I° della Relazione sulla remunerazione ai sensi delP’articolo 123-ter del D.
Lgs. 58/1998. Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti, :

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per sottoporre alla Vostra
attenzione, ai sensi dellart, 123-fer del D. Lgs. 58/1998, la Sezione I° della Relazione sulla remunerazione, predisposta ai
sensi del sopracitato articolo del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-guafer Regolamento Consob n. 11971/1999 {la Relazione).

In particolare, si ricorda che la Relazione é articolata nelle seguenti Sezioni;

- laSezione I°, che illustra la Politica elaborata dalla Societa in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, ove presenti, con riferimento allesercizio 2018 e le
procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione ditale politica; tale sezione & sottoposta al voto consultivo dell' Assemblea
degli Azionisti;
la Sezione 1I° che, nominativamente per i compensi atiribuiti agli Amministratori e ai Sindaci della Societa:

- fornisce un'adeguata rappresentazione di clascuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi i
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro;

- illustra analiticamente | compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma,
-dalla Societd, segnalando le eventuali componenti del suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in
esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresl, i compensi da corrispondere in uno o pill
esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di
stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nel predetto esercizio,

La Relazione contiene alfresi indicazione delle partecipazioni detenute nella Societa da parte dei componenti del Consiglio di
Amministrazione € del Collegio Sindacale, nonché dei coniugi non legalmente separati e dei figli minori, direttamente o per il
tramite di societa controllate, di sacieta fiduciarie o per interposta persona, in conformita a quanto previsto dallarticolo 84-
gquater, comma 4, del Regolamento Consob n. 11971/1999.



Si rinvia pertanto al testo integrale della Relazione che, nel rispetto della normativa vigente, sara messo a disposizione presso
la Sede Legale della Societd in Jolanda di Savoia, sul sito infernef della stessa www.bfspa.it (sezione Governance -
Assemblea) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato *1info” consultabile sul sito www. tinfo.it, almeno 21 giorni prima della
data fissata per ['Assemblea in prima convocazione,

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell'art. 123-fer, comma 6, del D. Lgs. 58/1998, saranno chiamati a deliberare sulla
Sezione I° della Relazione in senso favorevole o contrario. La deliberazione non & vincolante. L'esito del voto sara posto a
disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi dell'art. 125-quafer, comma 2, del D. Lgs. 58/1998.

Si invitano, pertanto, i Signori Azionisti ad assumere la seguente delibera:

“|'Assemblea di B.F. S.p.A.,

- esaminata la Relazione sulla remunerazione, redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articolo 123-fer del D.
Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore normativa applicabile, ed in particolare la Sezione 1°, per gli effetti stabiliti dal comma 6
della norma predetta,

delibera

di approvare la Sezione I° della Relazione sulla remunerazione, che illustra la politica adottata dalla Societa in materia, . <%,
p. il Consiglio di Amministrazione F —
IL PRESIDENTE g
Rossella Locatelli <
R ossella Locatelli ﬁz/__).%;_v_:‘

; I' - o ‘ ) i ( '
Milano, 22 marzo 2018 ‘ .\_,J“h.e.x’.k_,{,,v.r.....&ku—
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Obiettivo

Integrazione

della filiera a
valle...

...dalla
ooltivazione

allo scaffale

Trade

strategico

Strategia
implementata |
INSERIMENTO A
PIANO  COLTURALE
DELLEOFFICINALI

TERMINI Dl
MARGINALITA'  SIA
ALLINGROSSOCHEAL
DETTAGLIO

PIANO COLTURALEDE!
LEGUMI, ALTRA
CATEGORIA _
INTERESSINTE ~ PER |
LINTEGRAZIONE
LUNGOLAFILIERA
ACQUISTO DI
UN'AZIENDA |
PRODUTIVA E

COMMERCIALE ~ PER = |
| | ¥ Lazienda dispone di un brand proprietario, |

Zorzi, che pud essere utilizzato per |
segmentare Pofferta verso segmenti medi di |

ENTRARE

RAPIDAMENTE NEL |

SETTORE

. v Adoggisicoltivano in BFOltre 10variet di

piante officinali

i v Incorsodi sviluppo, gia realizzati i primi

prototipi, di 2linee ditisane:
v" Unalineafunzionale

¥" Unalinea piti rivolta al gusto e al largo
CONSUMo

- YGiavviato primo sounding conresponsi positivi
| dallaGDO

| ¥ Estensione delle categorie dei leguminel piano |

colturale aziendale (fagioli, cedi, etc.)

v Acquisto nel dicembre 2017 di unazienda |
operante nel settore da tempo che realizzava |
circa € 7m di fatturato, di cui € 3,5m circa di

sfuso e € 4m circa di prodotto confezionato

: v’ L'azienda & inoltre dotata di funzionali linee di
_ oonfezionamento del legumi, che permettono |
aBFdi offrire alla GDOun prodotto finito con

totale controlio dellafiliera

mercato

v ilegumi sonoun prodotto interessante anche

per aggredire atendere il canale HORECA

Risultati consequiti/

o dE

v Nel 2018 si realizzeranno le

prime produzioni e le
prime vendite verso la GDO
v la categoria tisane pud
portare a regime fatturati
interessanti e soprattutto
margini moito elevati

© v Cisi attende nel 2018 di -
conservare i € 7m di .

v Vema fatta unattivita di
attenta  selezione  delle

referenze e del portafoglio
clienti per privilegiare il

brand Stagioni d'ltalia e

utilizzare in senso tattico il
marchio Zorzi

BF S.p.A.
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Integrazione
delia filiera a
monte..

diversificazione

colturale

...controllodel
genoma

Grazie alla azioni mﬁtﬁﬁzmaﬁ_ﬁ : Q:Dm.o esprime oggi subase annuale circa € 80m di

implementata

. ¥ INCREMENTO DEHIE v A febbraio 2017 sono stati acquisiti ulteriori

SUPERFIC i
COLTIVABILI PER
CIRCA1000HA

|| v ACQUSTODI TERREN
1 |
. ¥ ACCREDTAMENTIGIA'

VOCATIABIOLOGICO

OTTENUTI

| v NGRESSO  DRETTO |
. NAL SEMTORE DBLE

SEMENTI

| v POTERGARANTREAL

CONSUMATORE
FINALE DI

ESSERE L’UNICO _
MERERTDEIHE  PUO'
REALEMENTE
CONTROLLARE A
FUERA SINO AL
GENOMA

confro € 1T1m nel 2013, 8x in 4 anni...

570 ha circa e altri 430 ha circa ottenuti in

concessione per 15 anni presso il comune di
Arborea (Sardegna)

Tali terreni sono particolarmente vocati per la -
coltivazione di prodotti biclogici e permetto .

all'azienda di entrare in talesegmento

Il pianc colturale 2018 prevede primariamente

orticole e piante officinali, oltre a colture

N . estensive ancherivolte alla zootecnia

v Acquisizione a fine novembre 2017 del
controllo di Societa italiana Sement, leader nel

mercato italiano delle sementi per frumento

SS vanta una gamma completa di prodott,

con un'ottima offerta anche suirisi

SSha un‘asset unico nel suo portafoglio, ossia |
il diritto di utilizzo esclusivo della varieta di
frumento Senatore Cappelli, antica cultivar |

dalle uniche proprieta nutrizionali

Oltre al controllo della filiera, BF acquisisce |
cosl circa € 43m di fatturato con importanti

potenzialita di sviluppo

Risultati conseguiti/
attesi

Ingresso nel segmento del

biologico, Caratterizzato da

prezi e margini moito

interessanti

Ingresso in una nicchia di -

settore ad altacrescita

L'applicazione del biclogico m
riguardera anche prodotti |

finiti confezionati

v Chiusura dela fillera sino al

genoma

Disponibilita di un centrodi
ricerca  proprietario  sulla
genetica dei  prodotti
agricoli a garanzia del
consumatore

Value proposition unica nel
settorealimentare

S5 vanta importanti
prospettive di crescita nel
settore di riferimento

e
5%, SIS

Elate=is}

W atarg
B sementi .
alore della produzione

BF S.p.A.
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' Obiettivi strategici e status di conseguimento Mﬂ

= Risultati economico-finanziari di Gruppo e delle societa controllate

P R Loce Le

T NWZNFAENOO FQNCESRI NG WILLTHLS

BF S.p.A.



; vdsag

BAISUSIUI BINY}|0D
ajjep ojuawwaioul Jad BIpaw Ul ZiusAse 1E18d0 pZ+ A

opes
aydtuog ip oisinboejjep nebaidw g+ 1e18do gz + A 2L0¢ ﬁmns un e "ropnqLguod ey

TMORBI IS UOU euBapes B **Sjelgsnpuj oueld [ap duojzejusLua|dil,| OSIaARe

STRETTAMENTE RSERATOE CONFIDENZIALE

(ugy 3) suorznpald ejjap alofe ! ouue un uf ojeiddoppel ayo Nid

OJUBWENIIOSU0D

E|
HIIHINOE

ip onswuad pugs Ip ossaibul) jed W'y 3+ 4 ¢ %L %0L U %EL U % (HISOy vales
olleisu ausweuewiud 'BILDR)00Z Jod WY'G 3+ A Z56F 50574 6 VSLE (sve) ALsravvaraa
%08 %6 %0k FU %l U % yaues
- v 6l 8LLs 806'¢ 508°L (8t) 0zTe {892) valga
@nRS gl euoizesado o ezusieasnid sed wy L3+ » | B9 (LSPL) (B6LLY)  (SBTBL)  (86) woLsy  (96L'M INAYHIOIS0D
aupjodoan . (g9g) (rzg L) (2891} (8g) (%) (1og°L) (¥z) usUG @ SO Wiy
auoizesado xe [jjgoww suoizemnieay lsd WZ'L 3+ » | (082) (sz1) (sop) - - (sop) - “ZY oL P UOZEINIEAS
(866°L) {og6°E) (6p6°G) (z62) (L) (zgs'v) (i) ajeuosiad | Jad s0D
R (zroz)  (ges)  (e9ss)  (pizz) (eR) (geLv)  (1L96) 1zia) 1ueq ojuewpabynas 8 7
U (ste 1) {za6'c) (zze'8L) (09L#) {1) (9aLvL) - awud susjew jad gson
oued op owewezenz p opers mm..__ﬁ,w_r_m_w._%_.” (920'2)  z9¢ vo9'9)  (6902) - s0v - anezusuewu geq )
~sod anjew yeiyos wozedoque 1P WG 3 + 4 | (NIVE4OLS0d
: ospeepsed |
[P oAmnpo.d O[30 [BP NBIOABIBS 84 W' 0D+ » |  POB'9Z B6Z'BL . BBL'SL 05 926'87 8T0°L INOIZNA0NYTIEA IHOIYA
ezuaoel ul ouswens|ie ep iIdeo Wg 3+ 4 74y 6.g @ - - 206 - fusiu] Hone) Jad pualsioLy
4 TNENWWMYIEG | LeSE 6Y6'G 0L58 8 08 9z1'8 59z eal Ly
e \\.m,u 6LLSZ 046°LL 895 LeLstL - 96861 z9L arpurposd elap atojep,
R 61Lb g0z pOb2 . . vavL - _LiezuBUBLI BR] ¢
ejoouby4g Ul Wg 3+ VAl Ov&'8L 5806 STTBL LeLsL " (A3 AN f4:TA SYPpUBASHRP INEXRY ;
OLOZSAWHZ D+ A | ANOIZNAONYTIHA FHOTYA
TSN GOV TEAROWA - ‘_ S—

9L0CSA 1O SUO) OILLIOUGIT OJU0)

| eke_Loe, 8T

f
|



ECONS. -€/000 mm_m_m_qs
VALORE DELLAPRODUZIONE 1028 2892 50 15798 45102 18298  26.804
COSTIOPERATIVI (1.79)  (25.707) (98) (18293 (41194  (14570)  (26.620)
i
o “.EB.._. 68 ... 3220 . .1 @) ... .1805 ... 3908 . ... 3728 ... ..079
B | mammay n.s, 11% n.s. 10% 9% 20%
EBTDAADJUSTED (345) 3.754 39 1.505 4.952
EBTDAADLSTED % ns. 13% n.s. 10% 11%
Ammortamenti (17 (3011 ; (132)  (3.180)  (1.669)  (1.491)
RISULTATOOPERATIVO (785) 209 a8) 1372 747 2059 (1312
8 Proventi finanziari 7 9 0 2 18 69 (51)
Oneri finanziari (255) (253) ; (32) (540) (343) (197)
TOT.ONERIFINANRIARI (2481 a0 ) (30! (522) 278 (248
EBT (1.033) (35) @8) 1342 226 1785  (1550)
Imposte sul reddito . 543 12 413) 141 866 (725)
RISULTATO DELPERIODO . {1.033) 508 B7n 929 367 2651 (2.280)

_Conto Economico Cons. 2017 vs201

€ 5m di EBITDA espresso dal business. ..

...l'integrazione del margine attraverso il prodotto confezionato deve ancora trovare espressione - Upside

8% ERMDA

e

v € 3,9m EBIMDA statutory

v € 5m di EBITDA adjusted; il 2017 & stato
caratterizzato da vari costi di start up non
ripetibili © non correlati al business agricolo-
alimentare

v +€1,5m per I'entrata in funzione di:
v" Fabbricati e impianti Stalla €0,5m ca
¥ Nuovo parco macchine e attrezzature

agricole €0,6mca

78 ONERIFINANZIARI

v +€250k camaturati sul POCCdPdi € 50m
convertito in Equity nel giugno2017

BF S.p.A.

W
m

~ €
ca

gm (_,QIL Loc



STRETTAMENTE RSERATOE CONFIDENZIALE

ol

vdsadg

"** aJejuaLUife al0)as [ap 2.0feA [ap euajeo k] obuny ejsjdwioo auoizeibayulun
Ip auy e sLLB)s® 8D BULIBJUI 33Ul OSIBARIJIE BIS BleZZIjeal O)jaN O)seAu) ajejiden [ap eposaid apuerioduu)

LLZL 1€ e eAdf2 1deo (0p SIO[EA W93 + o |

ualjosA OJIPaIo je onjeled
sjuslwenewld ‘gig BUBEOID 1P WGL 3 + A
O)3SU U0 Bjeucie)

OJUBWEIAAE P2 I[E1SLIEA

MUIp By eualewuwt ip Wizl 3 1o 1p'ss Ip
auoizisinboe ep UOIZEZZIIQOWIW! 1P WSZ 3 + 4

sjooube suiyaoew coded orOnN A

EUEDSO| Ul BULBIED'S ID BINUS) BjI9p
ius.Is] 18p INBLUIPe SUOIZeLUOS.l] A

0SU (9P BUOIZE.IONE] |p OJUSUIIGEIS A
00IUDBI00Z OJaJISIP-005

sjepusize
O1USD [P SUOIZRINPNASH & BUANE |[Op
oie,| Jod puanelul pe spies auyIuog
IP Slepusize ojpusdwicd [Bp OlsINboy A

>

‘slelsnpu; oueyd jep
oddnjias sed iselels syoyuog ns IjgLeew
UCIZRZZIIGOWIL Ul QUBLIRSIAUL IP WGE 3 + 4

SjLa.LIco Liou oAy

6LULL  LOTBOT  Ses'SBT
T998L - 78OS DEL'LE
(zeve)  (ezesL) (99v'sL)
£08°L  BILLL ZLSEL
986'8L ZF9R 82942
(€4£'6T) OLELE  €PGLL
006'v8 608°49L 60L'Es2
LZV6S  GZL'SOZT  ZSTHOT
GLLLL  [OTBOT  SRE'SBT
(S88'S) ) (B8B'9S)  (SLLTIM)
Z799L  LE9'L §STWT
. 0SSUL OwOw 0L5Le
- |wszv2) (zeve) (9szvd)
00SvZ  89EF  B9E'BT
2a5'9 SLE°L BEG'L
ZZTLL 8LLL  Q00'6L

ceLpe

80L5L
(ergt)
ooL'e
0zg'sl

BZ96L

829'6L

seLve
(685°9)

LSThL
g9Lz’sL
=)
G88°'Le

688°L

14892

BEL . TETIOT
(50L) BLY'BL
(sob) {Log+)
- LiFOL
= 208°EL

e6¥'L ESL718L
g51L £8L°L8L

sl M
oL w660

858 898
189 §L9°g
(ovet) (pozelL)
- 958'9
- BEG'L
9207  v806

89y'TTT

VSTBST
(8rL7L)
(8¥L'Z1L)

goeese
T0E'T5L

veS6sT
o

08L

65
{LZL'E)
98L'E

VLE'6ET

FAVIZNYNILINGS
YLISNVINYIZNYNIS SNOIZISOd
spinby eyquuodsig
auuue) obun| e gUaLLEZUBLL]
QUILLLG) 8ABIQ B NUSIWIBZUBULY

2L BA0LISN OINONRLYS
QddME20dv0 WTEA OLLEN OINOWIELYY
OLISN QiNOWIM LY

| OLINOLISIANITTYLIAYO
LINRIOONON VLIAISSYd

OLISNZINVION0 TV LY
FTYIYIWNOIZINYIOOUD TUMAYD
HOJILLIO} 0S50 RIGRQ

uagD osiaA pipai)

ayoiBojolg enamy

azuUaUBLIY

AINFHHOINON OLALLLY

n/h R loce



Patrimoniale Con

SP CONS.-€/000 u.m_m._ﬁ Vs —
¢~ONTI FINANZIARIE
| POSIZONE FINANZIARIANETTA
TOTALEATTIVITO NONCORRENTE 239374 222,468 603 26.874 304505 237464 67.041 v LaPFNdi Bonifiche Ferraresi + BFé pari a€
i 6,7m, contro € 3m del 2016 1
Rimanenze - 9.084 2.026 7.889 19.000 7.778 11.222 v —..m PEN OO—..QO:QN»N @ _umn ad € 22m. + € :
Attivita biologiche - 7.938 - - 7.938 1.376 6.562 15,1m per il consolidamento del debito di
Crediti verso clienti 3.186 6.856 - 21885 2B.868 4.368 24500 ; S8, primariamente linee di  smobiizzo |
Dehiti verso fornitori (3.127) (18.264) (1.346) (14.558) (34.236) (9.482) (24.754) commerciale a fronte di € 22m di crediti vs
CAPIATLE CRCOLANTECOMMERCIALE 59 5615 681 15.216 21.570 4.040 17530 | clienti i
CAPITALE CIRCOLANTENETTO 180 8.678 855 14.251 20.253 7631 16622 e . \
PASSIVITA' NONCORRENTI . 0 (20918 (1100 (6389) (42.773) (36.888) ((5.885D r.w
CAPMALEINVESTITONETTO 239550 201232 1348 34735 285985 208207 77778 9
PATRIMONIONETTO 252,302 181.753 1.453 19.628 264252 205125 W..ﬁu m ﬂ
PATRIMONIO NETTODI PERTINENZADELLA N
CAPOGRUPPO 252302 181.753 1.453 19628 252709 167.809 84.900 W
PATRIMONIO NETTODI PERTINENZADEl TERA - - - - 11.543  37.316 (25.773) o
Finanziament a breve termine - 13.808 - 11070 24.878 8.642 16.236
Finanziament a lungo termine - 10471 - 5850 18322 11.769 4.553
Disponibilita liguide (12.748)  {4.801) (105) @ A@ (17.329) (2.137)
'y POSIZIONE FINANZIARIANETTA = (12.748) 19.478° (105) 15.108 e 3.082 18.652
. FONTIFINANZIARIE . o 0 oo oo3gBsd 201252 1348 34735 285985 208207 719719

+€ 78m di Capitale Investito Netto, finanziati € 60m con Equity, il residuo é di fatto
la PANdi chiusura diSiS

BF S.p.A. "
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QONTOECONOMICO HHI S

€000 €000

- AMMORTAMENT
VALORE DELLAPRODUZIONE 15.331 18.298 nm 926 - L R
¥ L'incremento di circa € 1,3m & ascrivibile primariamente
all'entrata in funzione di:
cosT
mmﬁdovmn RATV Sn%%a.aw .‘_aa.wnw_h Anmmwnw.h v L'eco-distretto zootecnico e relativi fabbricati,
EBTDA ADJUSTED 3754 y impiantl e macchinar o 8 febprat o
EBTDAADI % 13,0% ! Mcnwuﬁa aziendale di Arborea acquisito a febbraio
AMMORTAMENTO BEN| IMMATERIAL ) (6) (58) ¥ Inuovo parco macchine agricole aziendall w
AMMORTAMENTO BENI MATERIAL (1.370) (1.663) (2.953) - macchinar/ attrezzature di irrigazione acquistate
| TOTALEAMM.TI 1.379) 1.670) 3011} | ¥ Diseguilotabella espiicativa
&,
PROVENT! 46 70 9 L _ . J
ONERI (260) (343) (253) L’esercizio chiude con € 500k di utile; Upsides K
PROVENT! EONERI FINANZIAR! 213) 274) (244) 2018: .
s , . m WW
ERT 1.454 2326 35) v ma_..n_m:.@dguo ed entrata a pieno regime
dell’attivita zootecnica e
Impaoste sul reddito . . " ] =
Po 5518 @ o v’ Entrata a regime del business di
RISULTATO DEL PERIODO . 6.769 2,035 508 ga@ﬁm‘ﬁm.hozm Qm.. prodotto
confezionato a marchio
Dettaglio variazione Ammortamenti 2017 vs 2016 v Awvio del business di commercializazione df
ﬁ I — EEI% prodotto Pl.che permettera di raggiungere
0 o mm.to IO 0 Sonco .Hﬂ :uﬂ![_.::._. 0
Fabbricati urban! o2 r ot economie di efficienza sugliimpianti, Riseria
| di cui Stalta 9.828 420 420 in particolar modo
di cui Centro aze Arborea 2.393 69 69
Macchinari 5.286 320 9.228 763 a34
di cui Trattori cespitali 2017 2.181 196 196
di cui Irrigatori cespitati 2017 830 a8 88
Attrezzatureagricole 2915 233 4.576 438 205
Deitatot 1127

BF S.p.A. ”
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BF.AGRO-

INDUSTRIALE BF AGROINDUSTRIALE ELTNGRESSO NEL SETTOREDE! LEGUMI CONFEZIONATI

A7 1mmobiiizzazioni materiali s7g ¥ Sodetacostituita da BFSpA.il 14 dic 2017 per lingresso nel settore del

Investimenti immobiliari - _ confezionamento e vendita a marchio delle categorie legumi e cereali
Allivita biologiche . , »
3™ immobilizzazion Immaterial 05 e ___ m”_ dic 2017 BFAgro _:n_:ma.._m_._m .:m acquisito da Suba Alimentare S.r.l.
Pa guﬂﬂﬁg_ i lazienda operante in tale attivita;
}gggs - S — ..i...:..... |. ...\ ..
Attivita finanziarie - - o
Attivita finanziarie disponibili per la vendita - i ILVOLUME DAFFARI ACQUISITO 2
Crediti - i
TOTALE ATTIVITO NON CORRENTE ; 503 ¢ v Nel 2017 lazienda acquisita ha ,
sviluppato un fatturato di € 7,6m, di
4% Rimanerze 2026 ¢ cui € 29m a marchio Zorzi, brand di <)
Aftivita biclogiche - m proprieta <)
Crediti verso client - o &
& Debit verso foritori (1.140) . ¥ Nel 2017 non sono stati registrati nel .m
CAPIATLE CRCOLANTECOMMERCIALE _ 886 consolidato ricavi essendo il ramo -
Crediti per imposte anticipate - I d'azienda stato acquisito afine 2017
Altre attivita correnti 12 ;
Altri debiti Ab‘m«u : e e e e e
gﬂ—.—ﬁ.ﬂmngzg 851 .......|.....I. e e e e A T L AT 25 17017 8L 8 1 e ‘w
" GLIASSETOGGETTODI ACQUISTO m >
Fondo Imposte e imposte differite - — ]
Benefid ai dipendenti {98) a..hx\_ € 06m di immobilizzazioni materiali, principalmente linee di |
Altri fondi {12} confezionamento in buste multiformato del prodotto
Altri debiti non correnti - .
PASSIVITA' NON CORRENTI 110} 1 27€ 25k di immobilizzazioni immateriali sono rappresentate dal marchio Zorzi
i o L v Estato acquisito il Capitale circolante, primariamente;
PATRIMONIONETTO 1.453 > Magazzin 2
PATRIMONIONETTOD! PERTINENZADELLA CAPOGRUPPO 1455 = Magazzino per €2m
PATRIMONIO NETTOD! PERTINENZADE! TERZI . <& Debiti commerciali per €1,1m
Finanziament a breve termine . i v |l ramo comprende n® 16dipendenti
Finanziament a lungo termine . '
Disponibilt2 liquide (110) S
POSIZIONE FINANZIARIANETT) ? 110)
Acquisito ramo d’azienda per il confezionamento e la commercializzazione di Legumi, per un
volume d’affari di € 7,6m

Acquistato a valore del Patrimonio netto alla data del closing pari ad €1,1m
BF S.p.A. "
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Io sottoscritta dottoressa Maria Adelaide Amati Marchionni,

Notaio in San Lazzaro di Savena, iscritta nel ruolo del Di-

stretto Notarile di Bologna, certifico che la presente e co-

pia su supporto informatico conforme all'originale del docu-

mento su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 22 del D.Lgs.

7 marzo 2005 n. 82.

Firmato: MARIA ADELAIDE AMATI MARCHIONNI NOTAIO




